5. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

  5.1. Pojam i definiranje organizacijske strukture

  Organizacijska struktura je sustav odnosa među ljudima uspostavljen radi izvršavanja određenih 

  zadataka. Organizacijska struktura poduzeća je definirana kao sveukupnost veza i odnosa između

  i unutar činilaca proizvodnje na svim stupnjevima organizacije.

  5.2. Elementi organizacijske strukture

  Organizacijska struktura ima svoje elemente među kojima postoje veze i odnosi.

(1) Organizacija sredstava za proizvodnju i racionalno uređenje prostora

   Podrazumijeva strukturu i korištenje opreme i njeno prilagođavanje zadatku, racionalno korištenje 

   i izgradnju poslovnih prostora, organizaciju unutarnjeg transporta.

(2) Organizacija ljudskog potencijala

   Bavi se sastavom i integracijom kolektiva, uvjetima rada u poduzeću.

(3) Razgradnja ukupnog zadatka 

   Utvrđivanje mjesta na kojima se obavljaju posebni i pojedinačni zadaci. Uspostavljanje organizacije

   funkcija i organizacije radnih mjesta. U raščlanjivanju ukupnog zadatka na pojedinačne, polazna

   točka je raščlanjivanje reprodukcijskog procesa na temelju tehničke podjele rada.

   Poslovnu funkciju čini skup povezanih poslova kojima se najsvrsishodnije obavlja poseban zadatak

   poduzeća. U poduzeću najčešće postoje ove funkcije: istraživanje i studij proizvoda, razvojna, 

   proizvodna, kadrovska, nabavna, prodajna, računovodstvena.

   Na organizaciju i raščlanjivanje funkcija utječe niz čimbenika: broj i kvalifikacijska struktura, sredstva 

   koja stoje na raspolaganju, organizacija poduzeća i granična područja (mjesta koja nisu točno 

   određena, ne pripadaju strogo unutar jedne određene funkcije).

(4)    Ovisno o poduzeću postoji više ili manje organizacijskih razina. Radno mjesto je najniža.  

(5) Organizacija unutarnjih odnosa

(6)      Bavi se problematikom organizacije upravljanja i organizacije rukovođenja.

(7) Utvrđivanje vremenskog redoslijeda poslova

5.3. Vrste organizacijske strukture

Grupiranje aktivnosti i ljudi u dijelove organizacije može se provesti na temelju broja zaposlenih, 

funkcija poduzeća, teritorija, vrsta kupaca... Izbor određenog obrasca podjele treba izvršiti rako da se

ciljevi organizacije i pojedinaca mogu ostvariti učinkovito i djelotvorno. Često je potrebno koristiti 

istodobno razne oblike organizacijske strukture.

  5.3.1. Funkcionalna organizacijska struktura

  Podjela rada u poduzeću, kao i grupiranje i povezivanje poslova te formiranje organizacijskih jedinica

  se obavlja prema odgovarajućim funkcijama u poduzeću. Broj formiranih funkcionalnih jedinica je 

  jednak broju poslovnih funkcija. 

  Ovaj je oblik pogodan za poduzeće koje posluje u uvjetima stabilne okoline. To je najšire korišten 

  način organiziranja a ima svoje prednosti i nedostatke. Najčešće se primjenjuje u malim poduzećima.

  5.3.2. Divizionalna organizacijska struktura

  Javlja se kao posljedica rasta i razvoja poduzeća. Može se izgraditi prema proizvodima, teritoriju ili 

  korisnicima. Najveća poteškoća je osiguranje više sposobnih generalnih direktora. Kada proizvodni

  program postaje širi i raznovrsniji tada ovaj oblik organizacije postaje neophodan.

  5.3.3. Projektna organizacijska struktura

  Promatra svaki radni zadatak kao projekt za čiju izvedbu određuje tim stručnjaka na čijem je čelu

  koordinator. Najčešća primjena ovakve organizacije su pri razvoju oružja, u istraživanjima i razvoju

  kompleksnih proizvoda.

  5.3.4. Matrična organizacijska struktura

  Uključuje klasičnu podjelu na organizacijske jedinice te upravljanje i rukovođenje projektom. To je 

  kompromis između klasične podjele i projektne strukture.

  5.3.5. Mrežasta organizacijska struktura

  Za njeno shvaćanje bitan je pojam mreže. Mreže su ljudi koji razgovaraju jedni s drugima i 

  razmjenjuju ideje, informacije i resurse. Kod umrežavanja nije bitan gotov proizvod nego sam proces,

  komuniciranje koje povezuje ljude i skupine ljudi. Mreža je organski komunikacijski proces u kojem 

  nema hijerarhijske strukture, svi su slobodni i međusobno neovisni, a moć i odgovornost su 

  horizontalno raspoređeni.

  5.3.6. Tenzorska organizacijska struktura

  To je trodimenzionalna struktura čije su dimenzije funkcije, predmeti i teritorije. Funkc i diviz. strukture 

  su jednodimenzionalne, matrična je dvodimenzionalna.

5.5. Organizacijski jaz

S vremenom nastaje nesklad između tehničko-tehnološke osnove poduzeća i njegove organizacije što 

se naziva organizacijskim jazom. 

